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Johdanto

Pirkanmaan ammatillisen erityisopetuksen koordinaatiokeskus on kerdannyt aineistoa liittyen
tyonantajien nakemyksiin ja kokemuksiin erityista tukea tarvitsevan, ammatillisen perustutkinnon
suorittaneen henkilén palkkaamisesta vuosina 2012 ja 2013. Vuonna 2012 tietoa kerattiin
haastattelemalla ty6nantajia ja vuonna 2013 sahkoisen kyselylomakkeen avulla. Tarkoituksena on
verrata haastatteluaineistoa ja sahkoisella lomakkeella kerattya aineistoa keskendan, silla

toteutustavan erosta huolimatta, kysymysten sisalté on pysynyt lahes samana.

Vuonna 2012 toteutettujen haastatteluiden perusteella ilmeni, ettd tyonantajat eivat kokeneet
tyollistymisen esteeksi yksiloon liittyvia asioita vaan enemmankin tydymparistoon ja yhteiskuntaan
liittyvat tekijat. Haastateltaviksi pyydettiin sellaisia tydnantajia, jotka olivat tyodllistdneet erityista
tukea tarvitsevan, ammatillisen tutkinnon suorittaneen henkilon. Syksyn 2013 kysely eroaa
haastattelututkimusta siten, ettd vastaajajoukossa on mukana myos ne, jotka eivat ole
tyollistaneet erityista tukea tarvitsevaa, ammatillisen perustutkinnon suorittanutta henkil6a.
Kyselyaineistossa korostui tarve panostaa tukea tarvitsevan tyontekijan kohdalla laajempaan
perehdyttamiseen ja sopivien tyotehtavien I6ytdmiseen. Vastaajaryhman laajentamisen vuoksi
kysely tuotti tietoa myds siihen, miten erityista tukea tarvitsevien henkildiden tyéllistymista voisi

edistaa tai parantaa.

Vuoden 2012 haastattelut tyénantajille (Sanna Annala)

Pirkanmaan ammatillisen erityisopetuksen koordinaatiokeskus haastatteli kevaalla 2012
kahdeksaa tyonantajaa Pirkanmaan alueelta, jotka olivat tyollistaneet erityistd tukea tarvitsevan
tyontekijan. Tyonantajat toimivat paivittdistavarakaupan, kiinteisto-, siivous-, teollisuus-, seka
ravintola-/cateringalan tyopaikoissa. Vastausten perusteella voidaan todeta erityisen tuen tarpeen
laadun vaikuttavan melko olennaisesti siihen, miten tyotehtdvien ja tyoyhteisdssd toimimisen
arvioidaan sujuvan. Tyontekijoiden kerrottin  myds olevan jopa muita tyontekijoita
sitoutuneempia seka motivoituneempia tyon tekemiseen. Sitoutuneisuuden tychon seka ylpeyden

omasta tyosta, arveltiin vaikuttavan positiivisesti tyontekijan tydopanokseen.



Tybnantajat olivat kaiken kaikkiaan sitda mielta, ettd alun haasteiden sekd hyvin suunnitellun
perehdytyksen ja sopivien tyotehtdvien loytymisen jalkeen tyonteko onnistuu erityistda tukea
tarvitsevilta tyontekijoilta padosin hyvin. Tyonantajat painottavat, etta erityista tukea tarvitsevan
henkilén tyonteko seka tyollistaminen on mahdollista, mikali tarvittavat tukitoimet seka tieto ovat
saatavilla. Tyonantajat nayttavat vastausten perusteella tarkastelevan erityista tukea tarvitsevien
"tyokyvyttomyytta” aiheuttavia ymparistoon liittyvia asioita kriittisesti ja ndakevat syiden erityista
tukea tarvitsevien tyollistymisen ongelmiin olevan enemmin ymparistdon ja yhteisoon liittyvia kuin
yksilosta johtuvia. Aineiston perusteella olisi ennemmin keskityttdva muuttamaan ymparist6a ja
asenteita kuin yksil6ita, jotta tyollistamisen mahdollisuudet laajenisivat. Tydnantajien vastausten
perusteella nayttaisi kaiken kaikkiaan siltd, etta he ajattelevat erityista tukea tarvitsevan henkilén
tyollistymisen esteiden liittyvan pikemminkin ympariston vaatimuksiin (tyotahti, tuloksellisuuden
vaatimukset) kuin yksilén ominaisuuksiin tai tyokykyyn. Tyonantajien puheessa keskiossa ovat
ympariston eivatka yksilon “rajoitteet”. Vaikka kukaan tydnantajista ei mainitse integraatiota tai
inkluusiota termind, vastaajien puheesta voi monin paikoin paatellda heiddan olevan
yhteiskunnallisen tasavertaisuuden ja erilaisuuden hyvaksymisen kannalla. Se, etta erityista tukea

tarvitsevalle annetaan mahdollisuus tyontekoon, koetaan tarkeaksi.

Ty6nantajien kuvatessa erityista tukea tarvitsevia henkil6ita tyontekijoina, nousi esiin monia hyvan
tyontekijan tunnuspiirteitd. Erityista tukea tarvitsevia tyontekijoita kuvataan muun muassa
kohteliaiksi, tunnollisiksi ja pidetyiksi tyoyhteisossa. Vastausten perusteella erityistd tukea
tarvitsevat tyontekijat ovat padsdantoisesti sitoutuneita ja motivoituneita sekd innokkaita
tyontekijoita ja hoitavat oman tyotehtdavansa hyvin. Erityista tukea tarvitsevan henkilon
tyollistamiseen liittyvia hyvia puolia kerrottiin olevan esimerkiksi “omien silmien avautuminen” ja
suvaitsevaisuuden ja ymmarryksen lisdantyminen. Tydyhteisén monipuolisuus ja tyontekijoiden
erilaisuus koettiin myo6s rikkautena. Lisdksi useampikin tyonantajista kertoo tyontekijoiden

positiivisen asenteen vaikuttavan myodnteisesti myds tydyhteisoon.

Perehdytys ja tiedonsaanti tdrkedd

Samanlaisina pysyvien tyotehtavien tekemisen katsotaan sopivan hyvin erityista tukea tarvitseville
tyontekijoille. Uusien asioiden ja tyotehtavien opettaminen vie usein enemman aikaa kuin muiden

tyontekijoiden kohdalla, mutta etukdteen suunniteltu, yksiléllinen perehdytys ja ohjaus seka



toistot auttavat tyonantajien mukaan tdssakin tilanteessa. TyOnantajat pitivat tarkeana, etta
erityisesti tydnantaja, mutta myos tydyhteiso tietdisivat erityisen tuen tarpeesta ja siita, miten
tuen tarve nayttaytyy tyoeldmdssa. Osa tyOnantajista tosin oli sitd mieltd, ettd tyoyhteisoa ei
tarvitse erityisesti perehdyttaa erityista tukea tarvitsevan henkilon tullessa tydyhteisoon. Vastaajat
arvelevat, ettd tyonantajilla on melko vahan tietoa ihmisista, joilla on erityisen tuen tarpeita seka
tuen tarpeiden vaikutuksesta tyon tekoon. TyOnantajat arvioivat myds, etta tyollistymista voisi
edesauttaa kertomalla, minkalaisia erityisen tuen tarpeita kullakin on ja miten heita voidaan tukea.
Osa tyOnantajista mainitsi myos taloudellisen ja ohjauksellisen (esimerkiksi tyohonvalmentaja)
tuen tarkedksi. Vastausten perusteella nayttdisi myos siltd, ettd harjoittelut ovat hyva vayla
oikeaan tyosuhteeseen, silla kuten erds tyonantajista toteaa, harjoittelun aikana on mahdollista

|oytaa tyontekijalle sopiva tyd ilman taloudellisen tulosvastuullisuuden pakotetta.

Oli sitten kyse tyotehtaviin tai tydyhteistssa toimimiseen liittyvista seikoista, tyonantajat nakevat
haasteita aiheuttavat asiat sellaisina, joihin ymparistd ja tyoyhteisdé voivat osaltaan vaikuttaa.
Aineiston perusteella tydnantajat tuntuvat olevan valmiita ndkemaan vaivaa, jotta tuen tarpeessa
oleva henkild voidaan tyollistaa ja kokevat asenteiden olevan avainasemassa silloin, kun
tyollistamista harkitaan. Vastaajien ndakemyksista voi paatelld, ettd he ymmartavat myods oman
vastuunsa tyOnantajina laajasti. Heidan puheensa perusteella he nayttavat olevan sita mieltd, etta
tyonantajien ja esimiesten on ensin hoidettava oma tydnsa hyvin (esimerkiksi perehdyttaminen) ja
tarjottava puitteet, jossa tyonteko onnistuu kullakin tyontekijalla, ja vasta sitten tyontekija voi

hoitaa tyonsa hyvin.

Positiivisista kokemuksista kuuleminen kannustaa tyollistdmiseen

Erityista tukea tarvitsevan tyontekijan palkkaamiseen vaikuttaa vastausten perusteella suurelta
osin tyonantajan henkil6kohtaiset arvot sekd asenteet. Osalla tyOnantajista on suvussa tai
lahipiirissa erityista tukea tarvitsevia henkil6itd, mika vaikuttaa ennakkoluulottomaan asenteeseen
ja nayttaytyy avoimuutena myos erityista tukea tarvitsevien tyontekijoiden palkkaamiseen liittyen.
Osa tyOnantajista taas ei ole aikaisemmin tuntenut erityista tukea tarvitsevia henkil6itd, mutta olisi
kokemuksen kautta valmis tyollistamaan erityista tukea tarvitsevan henkilén uudestaankin. He
haluavat tarjota mielekasta tekemista tyontekijille ja kokevat, ettd tyon tarjoaminen saattaa jopa
ehkaista mahdollista syrjaytymista. Vaikka osa tyonantajista kokee erityistda tukea tarvitsevan

henkilon palkkaamisen olevan ainakin joltakin osin niin kutsuttua hyvan tyon tekemistd, on



palkkaamisesta tydnantajalle myos taloudellisia seka erityisesti tyoyhteisén toimimiseen liittyvia
ei-mitattavissa olevia hyotyja. Tydnantajien mukaan erityista tukea tarvitsevat tyontekijat nahdaan
rikkautena tyoyhteistssa ja heiddan asenteensa tyota kohtaan koetaan olevan jopa poikkeuksellisen
hyvaa. Kaikille tydnantajille on vastausten perusteella tarkeaa, etta he voivat olla osaltaan mukana

tukemassa ja edistamassa erityista tukea tarvitsevien henkildiden tyollistymista.

Nuorten tyontekijéiden tydeldmdtaidoissa kehitettdvdd

Vastaajilta kysyttiin myds mitd ammatillisessa koulutuksessa olisi tarkeda opiskella nykyista
enemmadn. Vastaajien mukaan monet nuoret tyontekijat eivat tunne tai noudata tydelaman
pelisaantéja. Monilta puuttuu my6s oma-aloitteisuutta. Erdas tyonantaja kertoi nuorten
tyontekijoiden ammatillisten taitojen olevan hyvat, mutta muun muassa tyopaikalla
kayttaytymiseen, tydoehtosopimukseen seka tyohon ja elamaan ylipdaansa liittyvat asiat ja taidot
ovat monesti puutteellisia. Tyoelamataitoihin tulisi tydnantajien kokemusten perusteella kiinnittaa
vield huomattavasti enemman huomiota. Sitoutumattomuudesta sekd tydelamataitojen
puutteesta kertoo tyonantajien mukaan muun muassa se, ettd erityisesti nuoret tyontekijat
tuntuvat sekoittavan keskendan tyon ja vapaa-ajan. Nuorten tulisi oppia entistd paremmin
kantamaan vastuunsa tyopaikalla, osoittamaan oma-aloitteisuutta seka ymmartamaan, etta toissa
ollaan "tyonantajan ajalla”. Vastaajien arviot koskivat nuoria tyontekijoitd ylipaataan, eivat

erityista tukea tarvitsevia tyontekijoita.

Vuoden 2013 tyonantajakyselyn tulokset (Minna Vierula)

Vuoden 2013 kysely toteutettiin syksylla sahkoisen lomakkeen avulla. Tietoa kerattiin 12.9-
18.10.2013 vaélisenad aikana Pirkanmaalla toimivilta yrityksilta ja tyonantajilta. Tietoa kyselysta
levitettiin 1ahestymalla pirkanmaalaisia tyonantajia sahkopostitse ja puhelimitse. Kyselyyn saatiin
vastauksia 29:l1td pirkanmaalaiselta tyonantajalta, joiden toimialat olivat ravitsemusalalla,
henkilostopalveluissa, paivittdistavarakaupan alalla, konepajateollisuudessa,
elintarviketeollisuudessa, varhaiskasvatuksen ja opetuksen alalla, kemianteollisuudessa,

maatalouden ja eldintenhoidon alalla, sosiaali- ja terveys,- siivous,- ja kirjastoalalla. (Taulukko 1)



Aineistossa esiintyvat toimialat
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Taulukko 1. Aineistossa esiintyvat toimialat

Suurin osa (n. 59%) vastaajista tyoskenteli alle 50 tyontekijan yksikossa/yrityksessa. Vastaajat
olivat hyvin kokeneita omalla toimialallaan silla yhteensd n. 69% (20/29) vastaajista oli
tyoskennellyt omalla toimialallaan 10-30 vuotta. (Taulukko 2) Léhes kaikki vastaajat tyoskentelivat

yrityksessa tai yksikossa johtotehtavissa.

Kokemusvuodet omalla toimialalla

10% m 1-5 vuotta

m 5-10 vuotta

m 10-20 vuotta
38%

20-30 vuotta

yli 30 vuotta

Taulukko 2. Kokemusvuodet omalla toimialalla



Tdrkeimmdt ominaisuudet tyontekijdlld

Vastausten perusteella voidaan todeta, ettd tyonantajat arvostavat tyontekijoissdaan eniten
motivaatiota, sitoutumista, oma-aloitteisuutta ja itsenaista tyootetta. Suurin osa vastaajista piti
nditd neljda ominaisuutta tarkeimpind ja sellaisina, joissa tarvittaisiin eniten kehittymista tai
muutosta. Toiseksi tarkeimmaksi koettiin tyontekijan oma halua kehittya tyontekijana ja tahan

toivottiin my6s muutosta ja kehittymista.

Tybnantajien vastauksissa liittyen siihen, mitd heidan yrityksessa odotetaan tyontekijoilta,
esiintyivat eniten yhteistyotaidot, hyvan asenne ja halu oppia. Tyontekijaltd odotetaan myds oma-
aloitteisuutta, motivaatiota, ahkeruutta, tasmallisyytta ja vastuun ottamista omista tyotehtavista.
Vastauksista I6ydetyt asiat ovat yleisimpia tyopaikkailmoitusten vaatimuksia ja kaikkiin yrityksessa
tyoskenteleviin tyontekijoihin patevia riippumatta omasta tyotehtavasta. Yllattavasti vain yksi
vastaaja oli maininnut soveltuvuuden annettuihin tyotehtdviin ja tydelaman pelisdaantdjen

hallitsemisen.

Erityistda tukea tarvitsevan henkilon kannalta juuri soveltuvuus annettujen tyotehtavien
tekemiseen ja oikean vaatimustason asettamiseen ovat tarkeitda tydssa viihtymiseen ja
menestymiseen liittyvia tekijoitd. Siind missa erityistd tukea tarvitseva ei valttamatta kykene
tyoskentelemaan yhta itsendisesti kuin muut, han kuitenkin on sitoutunut ja erittdin halukas
oppimaan uusia tehtavia. QOikeilla tuen muodoilla ja henkilokohtaisella ohjauksella on suuri
merkitys tyossda menestymiseen ja tyon tuottavuuden lisddantymiseen myods erityista tukea

tarvitsevan henkilon kohdalla.

Toisaalta suurin osa vastaajista vastasi, ettd itsendisen tyodotteen hallitsemisessa, oma-
aloitteisuudessa ja sitoutumisessa tarvittaisiin enemman kehittymista tyontekijoiden keskuudessa,
jolloin erityista tukea tarvitsevat eivat juuri poikkeaisi muista tyontekijoistd. Tosin vuoden 2012
haastatteluaineiston perusteella erityistd tukea tarvitsevat tyontekijat ovat sitoutuneita,

vastuullisia ja sosiaalisesti taitavia tyontekijoita.

Erityistd tukea tarvitsevan henkilon tyéllistdminen



Tybnantajat suhtautuvat vastausten perusteella hyvin avoimin mielin erityista tukea tarvitsevan
henkilon tyollistamiseen. Ainoastaan yksi tydnantaja ilmoitti, ettei voisi koskaan tyollistaa erityista
tukea tarvitsevaa henkil6a ja perustelu vastaukselle oli, ettei ole osunut sopivaa tilannetta eteen.
69% vastaajista on tyollistanyt tai tyollistaa talla hetkelld erityista tukea tarvitsevan tyontekijan ja

20% vastanneista tyOnantajista voisi harkita tyollistamista tulevaisuudessa.

Voisitko tyollistaa erityista tukea tarvitsevan
henkilon?

m Kylla, olen tyollistanytkin

m Kylla, tyollistan talla hetkella

= Kylla tulevaisuudessa, mutta en
talla hetkelld

En koskaan

En, mutta olen aiemmin tyollistanyt

Taulukko 3. Erityista tukea tarvitsevan henkilon tyollistaminen

Vastausten perusteluissa nakyi talla hetkella vallitseva huono taloustilanne, minkd vuoksi
yritykseen ei valttamatta voida palkata uusia tyontekijoita. Oikeiden ja soveltuvien tyotehtavien
l6ytaminen, jotka mahdollistavat palkkaamisen koettiin tarkeana tyollistamisen mahdollistajana.
Ne vastaajat, jotka olivat tyollistaneet tai tyollistavat talla hetkelld erityistda tukea tarvitsevan

henkilon, perustelivat valintaansa seuraavasti:

"Toki aina tarvitaan monenlaisa tekijoita, eikd erityistd tukea tarvitsevat henkil6t poikkea muista. on
tydtehtavid, joihin juuri he sopivat.”

"Paivakodissa on tydtehtavid, joita on mahdollista raataldida siten, etté niistd voi suoriutua myos erityista
tukea tarvitseva henkil®.”

"Ovat tarkkoja ja tasmallisia seka yritteligita ja iloisia”
Aineiston perusteella yleisin syy siihen, miksei erityista tukea tarvitsevia tyontekijoita tyollisteta,

on sopivien tyotehtdvien puute, taloudelliset syyt ja ennakkoluulot. Tamankin kysymyksen



kohdalla nakyy vallitseva huono taloustilanne, jolloin ty6énantajana on vaikeampi ehka nahda
yrityksessa olevia soveltuvia tehtavia, koska arjesta olisi selviydyttava mahdollisimman tehokkaasti
olemassa olevan henkildstén voimin. Yllattavasti ennakkoluulot koettiin myds melko yleisesti
syyksi, mutta sita ei yhdistetty tydyhteison tai tydontekijoiden asenteisiin. Mista siis ennakkoluulot
kumpuavat ja miten vastaajat ovat taman kysymyksen kohdalla ymmartdneet ennakkoluulot?
Todenndkoisesti ennakkoluulot ovat yhteydessa tiedonpuutteeseen, joka on myds melko usein

merkitty syyksi. Taman kysymyksen kohdalla vastaajalla oli mahdollisuus valita useampi

vaihtoehto.
Tyoyhteison/tyontekijoiden asenne 2
Erityista tukea tarvitsevia ei ole ollut tyénhakijoina 5
Sopivien tehtdvien puute 16
Huonot aikaisemmat kokemukset 3

Erityista tukea tarvitsevien hakijoiden kompetenssi ei

riitd /
Taloudelliset syyt 13
Tiedonpuute 10
Kiire 13
Ennakkoluulot 15
0 5 10 15 20 25

Minka arvelet vaikuttavan siihen, ettei erityista tukea tarvitsevia tyontekijoita tyollisteta?

Taulukko 4. Syyt siihen, miksi erityista tukea tarvitsevia henkil6ita ei tyollisteta.

Kiire yhtena estdvana tekijand on luonteva vastaus, koska mydhemmin aineiston perusteella
todetaan, ettd riittavan pitkd perehdyttaminen ja ajan antaminen tyotehtdvien suorittamiseen

vaikuttavat erityista tukea tarvitsevan tyontekijan menestymiseen tyotehtavissa.

Seuraavaksi kyselyssa tiedusteltiin, millaisia eri tukimuotoja tyonantaja olisi valmis kayttamaan
erityista tukea tarvitsevan tyontekijan kohdalla. Vastaaja sai vapaasti valita niin monta asiaa

listasta, kuin halusi.



Mihin tukimuotoihin olisit tyonantajana valmis?

Laajempi perehdytys 21
Ymparistén muokkaaminen 6

Enemman aikaa tyotehtaviin 14

Tyoparityoskentely / tukihenkild

n o 15 Mihin tukimuotoihin olisit
tyoyhteison sisdlta

. Lo ty6nantajana valmis?
Kirjallisten materiaalien

selkokielistaminen 4
Vaihtoehtoiset 12
kommunikaatiomenetelmat
Yksil6llisesti suunnitellut | | 53
tyotehtavat | | | |
0 5 10 15 20 25

Taulukko 5. Tukimuodot

Suosituimmat tukimuodot ovat selkedsti laajempi perehdytys ja yksilollisesti suunnitellut
tyotehtavat. Naita asioita saattaa meista jokainen tarvita tyduran eri vaiheissa, joten tyénantajien
valmius naihin ei yllatd. Huomionarvoista aineistossa on, ettd 14/29 tybnantajasta on valmiita
antamaan enemman aikaa tyotehtdvien suorittamiseen. Tama antaa toisenlaista kuvaa nykyajan
kiireisesta tyoelamasta, missa moni tyotehtavista olisi pitanyt olla valmiina jo edellisena paivana
kun se tyontekijdlle annetaan. Vastaukset antavat muutenkin positiivista kuvaa tydnantajien
valmiudesta jarjestaa eri tukimuotoja, kuten vaihtoehtoisia kommunikaatiomenetelmia tai
tyontekijalle osoitettu tukihenkild tyoyhteison sisaltd. Harva olisi kuitenkaan valmis muokkaamaan

tyoymparistoa esteettomammaksi tai muuttamaan kirjallisia materiaaleja selkokielisemmiksi.

Ty6nantajana on mahdollisesti vaikea hahmottaa, mita esimerkiksi tydympariston esteettomaksi
tekeminen todellisuudessa tarkoittaa, jos tyoyhteisdssa ei ole tydskennellyt liikuntarajoitteista
henkilda. Suurin osa vastauksista tuli kaupalliselta alalta ja esteettomyys on kaupoissa olennainen
asia, silla asiakkaina voi hyvinkin olla liikuntarajoitteisia. Miksi samat oikeudet eivat koskisi my&s

tyontekijoita?



Kehittdmisideoita erityistd tukea tarvitsevien tyédllistimiseen

Tybnantajat saivat merkita lomakkeelle haluamansa maaran asioita, joilla edistettaisiin erityista
tukea tarvitsevan henkilon tyollistymista. Ylivoimaisesti tarkeimmaksi nousi sopivien tyotehtavien
[6ytaminen tyOpaikalta ja toisena rahallinen palkkatuki tyollistamiseen. Yllattavasti muiden
tyonantajien kokemuksista kuuleminen tai tuen tarpeisiin liittyvat esitteet eivdat vastaajien
mielesta ole merkittavasti edistamassa tyollistymista. Tukihenkild, harjoittelujaksot ja saatavilla
olevista tukitoimista tiedottaminen olivat myds tarkeita erityistda tukea tarvitsevan henkilon

tyollistamista edistavia asioita.

Mitka asiat edistdisivat erityista tukea tarvitsevan
henkilon palkkaamista?

Harjoittelujaksot (yhteistyo 13

oppilaitosten kanssa)

Sopivien tyotehtdvien |6ytaminen

tyopaikalta s

Tiedonsaanti tukitoimista
(palkkatuki, tydvalmentaja jne.)

Tiedonsaanti tuen tarpeista (esitteet, Mitka asiat edistaisivat erityista
opaskirjat) tukea tarvitsevan henkilon

ista?
Muiden tyénantajien positiivisista palkkaamista?

kokemuksista kuuleminen

Rahallinen tuki (palkkatuki) 16

Ulkopuolinen tukihenkil®

(tyénantajalle ilmainen... L

Taulukko 6. Erityista tukea tarvitsevan henkilon palkkaamista edistavat asiat

Ty6paikoilla on usein tekematonta tyota ja joskus sen loytaminen voi tyon arjessa olla hankalaa.
Tyollistamisen nakokulmasta olisi tukityollistamista jarkevampaa yrittda loytaa sopiva tyontekija
tekemaan yrityksessa olevaa tekematonta tyota. Talloin ldhtokohta henkilon palkkaamiselle olisi
tarvelahtdisempi ja silloin tyontekijalle olisi jo valmiiksi mietittyna tyotehtavat yrityksessa. Selkeat
tyotehtdvat ja oma vastuualue ovat tarkeitd tyontekijoille ja sama patee myods erityistd tukea

tarvitsevan tyontekijan kohdalla.



Vuosien 2012 ja 2013 aineiston vertailu

Edellinen selvitys vuonna 2012 tydnantajien nakemyksista ja kokemuksista liittyen erityista tukea
tarvitsevan henkilon tyollistamiseen toteutettiin haastatteluna. Haastateltavina oli kahdeksan
tyonantajaa, jotka olivat tyollistaneet erityistd tukea tarvitsevan henkilon. Lahtokohta
tiedonkeraamiseen oli hieman toisenlainen vuoden 2013 kyselyssa, silla sahkdiseen kyselyyn
vastanneiden joukossa oli myo6s tyOnantajia, jotka eivat olleet vield tyollistaneet erityistd tukea
tarvitsevaa henkilda. Silti tuloksissa on |0ydettavissa yhtymakohtia ja samaan suuntaan osoittavia
ajatuksia liittyen erityista tukea tarvitsevien tyollistamiseen. Erona on, ettd haastatellut
tyonantajat puhuivat omaan tyollistamiskokemukseensa viitaten kun taas osa sahkoiseen kyselyyn

vastanneista kertoivat oletuksista (vs. konkreettisista kokemuksista), joita heilld asiasta on.

Molempien aineistojen perusteella voidaan todeta, ettd hyvin suunniteltu perehdytys seka
sopivien tyotehtavien l6ytyminen yrityksestd ovat edellytyksend siihen, ettd erityistda tukea
tarvitsevan henkilén tyonteko sujuu tydpaikalla. Tukimuotona vyksiléllinen ohjaus ja
tyoparityoskentely nousivat molemmissa aineistoissa tarkeiksi asioiksi rahallisen tuen rinnalla.
Saadusta aineistosta voidaan pdaatelld, ettad riittamaton tieto tydnantajille tarjolla olevista tuen
muodoista ja erityistd tukea tarvitsevien henkildiden tarpeista tyoyhteisdssa on usein erityista

tukea tarvitsevien henkildiden tyollistymisen esteena.

Haastatteluaineiston perusteella tydnantajat olivat valmiita ndkemaan vaivaa, etta erityisen tuen
tarpeessa oleva henkil6 voitaisiin tyollistaa. Sahkoisen aineiston perusteella erilaisia tuen muotoja,
jotka eivat muuta tyOyhteis6ad tai tyoymparistdd, ollaan valmiita kdyttamain ennemmin kuin
esimerkiksi esteettomyyteen tai kirjallisten materiaalien selkokielistamiseen liittyvia toimenpiteita.
Molemmista aineistoista nousi esille tydnantajien halu kantaa yhteiskunnallista vastuuta ja olla
mukana edistamassa erityistd tukea tarvitsevien asemaa yhteiskunnassa. Kuitenkin sdahkoisesta
aineistosta ilmenee haastatteluaineistoa selvemmin se, ettd asennety6ta on viela tehtadva ja tietoa
on jaettava tyollistdamisen esteiden voittamiseksi. Erityistd tukea tarvitsevien tyontekijoiden
palkkaamisen |dhtokohdaksi on otettava samat asiat kuin muidenkin tyontekijoiden

palkkaamisessa eli tyontekija palkataan tekemaan tyotd, joka muuten jaisi yrityksessa tekematta.

Seka haastatteluun ettad sahkodiseen kyselyyn osallistuneet olivat sitd mieltd, etta yleisesti ottaen
nuorten tyontekijdiden oma-aloitteisuudessa, tyoeldamadn pelisdantéjen tuntemisessa ja

tyotehtaviin sitoutumisessa on parantamisen varaa. Haastatteluun osallistuneiden tydnantajien



kokemusten mukaan erityista tukea tarvitsevat tyontekijat ovat kuitenkin usein muita tyontekijoita

sitoutuneempia ja motivoituneempia tyénsa tekemiseen.

Yhteenveto

Meilla jokaisella on ominaisuuksia, jotka vaativat tyodyhteisolta sopeutumiskykya ja
avarakatseisuutta. Kaikki tyoyhteisén jasenet eivat opi samoilla tavoilla tai tykkaa tydskennella
saman kaavan mukaisesti. Meistd jokainen on erilainen ja siksi ainutlaatuinen. Nykyajan
tydelamassa erilaisuuteen suhtaudutaan hieman ristiriitaisesti, kun toisaalta odotetaan kykya
erottautua, mutta erottautumisen ja erilaisuuden rajat ovat kuitenkin selkeat. Liiallinen
valtavirrasta poikkeaminen esimerkiksi ulkoisesti tai taidollisesti aiheuttaa yhteiskunnasta

syrjayttamista, jolloin vaaditaan tukitoimia valtavirran mukana kulkemiseen.

Perehdyttamisen tarkeys ja sopivien tyotehtdvien loytaminen tyodntekijdlle ovat tarkeita asioita
koko tyoyhteisolle. Tyontekija, joka on saanut rauhassa perehtya itselle sopivaan tyotehtavaan, on
usein tyytyvdisempi tyossa. Nykyajan tyoelamassa tyypillinen muutos, tehokkuuden ja matalien
kustannusten vaatimukset sekd nopea tyotahti ovat vahentaneet perehdytykseen kaytettavaa
aikaa uuden tyontekijan kohdalla. Toisaalta samat edelld mainitut asiat ovat korostaneet sen

tarkeyttd, ettd oikea ihminen |6ydettaisiin tekemaan hanelle sopivia tehtavia.

Tyoyhteiso sisaltda yksiloitd, joilla on erilaisia vahvuuksia ja heikkouksia. Aineiston perusteella
ennakkoluulot ovat yksi yleisimmista syistd, miksi erityistda tukea tarvitseva henkild ei tyollisty.
Epatietoisuus ja erilaiset virheelliset kasitykset aiheuttavat pelkoja ja syrjivda asennetta. Taman
vuoksi on erityisen tarkeaa, etta ennakkoluulojen voittamiseksi oltaisiin mahdollisimman rehellisia
ja avoimia liittyen erityista tukea tarvitsevaan tyontekijaan. Tuen tarpeen salailu aiheuttaa
hdmmennysta ja luo huonoa ilmapiiria. Tarkeinta olisi, etta tyoyhteisoakin valmistettaisiin erityista
tukea tarvitsevan tydntekijan saapumiseen siten, etta hanelle haastavista asioista tiedotettaisiin ja

kerrottaisiin, miten hanta voi tyonteossa itse tukea.






